BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktionarinnen und Aktionére,

nach Jahren der Unsicherheit hat sich die Tourismusbranche und auch die TUI neu erfinden missen. Der Aufsichtsrat hat
diesen Wandel aktiv begleitet. Neben der Kontrollfunktion stand im Zentrum der Aufsichtsratsarbeit die Frage: Wie
schafft die TUI Reiseerlebnisse, die ihre Kunden begeistern und gleichzeitig zukunftsfahig sind? Dabei gelang es im Ge-
schéaftsjahr 2025, profitables Wachstum in einem anspruchsvollen Marktumfeld zu erzielen und gleichzeitig wichtige stra-
tegische Weichenstellungen vorzunehmen, um das Unternehmen zu einem globalen, kuratierten Freizeitanbieter weiter-
zuentwickeln. Der Aufsichtsrat hat diese Entwicklungen eng begleitet und den Vorstand bei der Umsetzung zentraler Pro-
jekte Uberwacht, aber insbesondere auch beraten.

Der Aufsichtsrat der TUI AG traf im Geschéftsjahr 2025 auch wichtige Personalentscheidungen. Die Verlangerung der
Dienstvertrage unseres Vorstandsvorsitzenden, Herrn Ebel, und unseres Finanzvorstands, Herrn Kiep, ist Ausdruck unse-
res Vertrauens in ihre erfolgreiche Arbeit. Beide setzten in den vergangenen Jahren wesentliche Impulse, und so steht
die Fortfuhrung ihrer Bestellung fur Kontinuitat und Stabilitat in der Unternehmensfthrung.

Mit Blick auf das eigene Gremium hat der Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Verkleinerung ausgesprochen, der die Haupt-
versammlung 2025 gefolgt ist. Mit Ablauf der Hauptversammlung 2026 wird der Aufsichtsrat von 20 auf 16 Mitglieder
reduziert — ein Schritt hin zu mehr Effizienz und Fokussierung. Dartber hinaus hat sich im Geschaftsjahr 2025 die Zu-
sammensetzung unseres Gremiums verandert. Nach langjéhriger, sehr engagierter Tatigkeit ist Herr Professor Ernst aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Wir danken ihm ausdrtcklich fir seine wertvolle Arbeit und seinen Einsatz fiir die TUL.
Auf der Arbeitnehmerseite ist Herr Bremme aus dem Aufsichtsrat der TUI AG ausgeschieden. Auch ihm gilt unser Dank
fur die langjahrige gute Zusammenarbeit und sein Engagement. Sein Nachfolger ist Herr Thannisch, den wir in unserer
Mitte willkommen heifen. Ebenso begrufsen wir Herrn Lundgren, der als Nachfolger von Herrn Rijvers in unser Gremium
eingetreten ist. Beide neuen Mitglieder bringen wertvolle Erfahrungen und neue Perspektiven ein, die unsere Arbeit be-
reichern werden.

Der Aufsichtsrat der TUI AG schatzt einen offenen und konstruktiven Dialog mit Investoren, Aktionarsvertretern und
Stimmrechtsberatern. Ich habe mich im angemessenen Rahmen auch mit Investoren persénlich ausgetauscht. Das Gre-
mium setzte sich detailliert mit der gedulberten Kritik am Vergttungsbericht 2024 und am Vergltungssystem des Vor-
stands auseinander. Nach Evaluation der Anpassungsoptionen haben wir Uberarbeitungen an dem diesjahrigen Vergii-
tungsbericht vorgenommen und hierin auch Stellung zu den Ruckmeldungen zum Vergttungssystem des Vorstands be-
zogen.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich Ihnen fur das entgegengebrachte

Vertrauen und lhre Unterstitzung im Geschéftsjahr 2025. Gemeinsam mit dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern werden wir die TUI weiter zukunftsfahig gestalten.
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Der Aufsichtsrat der TUI AG

Dr. Dieter Zetsche Frank Jakobi Ingrid-Helen Arnold Sonja Austermiihle Christian Baier
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Joan Trian Riu Anette Strempel Rainald Thannisch Tanja Viehl Stefan Weinhofer

14



Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Vorstand und Aufsichtsrat orientieren sich eng an den Grundsatzen verantwortungsbewusster und guter Unternehmens-
fuhrung und arbeiten gemaR den im Corporate-Governance-Bericht dargelegten Prinzipien vertrauensvoll zusammen.
Dabei hat der Aufsichtsrat in erster Linie die Recht- und Ordnungsmaligkeit, die ZweckméaBigkeit sowie die Wirtschaft-
lichkeit der Arbeit der Geschaftsfiihrung und der Konzernleitung mit einem wesentlichen Fokus auf die Refinanzierung
des Konzerns Uberwacht. Weitere Details hierzu kdnnen Sie dem nachstehenden Bericht entnehmen.

Der Vorstand hat uns durch schriftliche und mundliche Berichte innerhalb und auferhalb von Sitzungen regelmaBig, zeit-
nah und umfassend unterrichtet. Die Berichte beinhalteten alle relevanten Informationen zu der Entwicklung und Umset-
zung strategischer Ziele, zur Liquiditatsentwicklung, zur Planung, zur unterjéhrigen Geschéaftsentwicklung und Lage des
Konzerns, zum Risikomanagement und zum internen Kontrollsystem, zur Compliance, zur Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie und zu aktuellen Entwicklungen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung, aber auch zu Berichten aus den
Kapitalmarkten (zum Beispiel von Analysten) sowie der Presse. Im Geschéftsjahr 2025 haben wir uns intensiv mit der
Transformation im Segment Markets + Airline und geschaftstblichen Refinanzierungsthemen beschéftigt. Gegenstand
der Erorterungen waren zudem die Personal- und Nachhaltigkeitsstrategie sowie Fragestellungen zur IT-Sicherheit. Der
Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, rechtzeitig ein-
gebunden. Die nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlichen Beschlisse haben wir nach eingehender Be-
ratung gefasst. Hierzu haben wir uns regelmalig anhand von Unterlagen vorbereitet, die der Vorstand dem Aufsichtsrat
und den Ausschiissen vorab zur Verfiigung stellte. Uber eilbedurftige Themen hat der Vorstand den Aufsichtsrat auch
schriftlich und im Rahmen von kurzfristig einberufenen aulerordentlichen Sitzungen umgehend informiert. Als Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats habe ich mich zudem auch auferhalb der Aufsichtsratssitzungen vom Vorstand regelméaRig tber die
aktuelle Geschaftslage und Gber wesentliche Geschaftsvorgange im Unternehmen unterrichten lassen.

Aus- und FortbildungsmafBnahmen

Die TUI AG verfolgt ein strukturiertes Konzept zur Aus- und Fortbildung der Aufsichtsratsmitglieder. Im Geschafts-

jahr 2025 wurden im Rahmen dieses Konzepts zwei interne Informationsveranstaltungen zum Thema Risikomanagement
und -controlling angeboten — jeweils eine in deutscher und eine in englischer Sprache. Die Auswahl der Inhalte basierte
auf der zuvor eingeholten Ruckmeldung der Aufsichtsratsmitglieder.

Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben bilden sich die Mitglieder des Aufsichtsrats auch eigeninitiativ weiter und werden dabei
von Unternehmensseite unterstitzt. Einzelne Mitglieder nahmen im vergangenen Geschaftsjahr an externen Fachveran-
staltungen teil, die sich mit Themen wie Nachhaltigkeit, der Rolle und Verantwortung der Aktionare in disruptiven Zeiten,
dem EU-Omnibus-Vereinfachungspaket und weiteren aufsichtsbezogenen Fragestellungen befassten.

Detaillierte Informationen zum Aus- und Fortbildungskonzept sowie zum strukturierten Onboarding-Prozess neuer Aufsichtsratsmit-
glieder finden sich im Abschnitt , Konzept und MaRnahmen fir Aus- und Fortbildung” im Corporate-Governance Bericht.

Beratungen im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen

Vor den Aufsichtsratssitzungen trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer jeweils in getrennten
Vorbereitungssitzungen. Hieran haben regelmalbig auch Mitglieder des Vorstands teilgenommen. Erérterungen der Vor-
stands- und Aufsichtsratsangelegenheiten finden, soweit nicht anders von den Mitgliedern des Aufsichtsrats gewiinscht,
ohne die Mitglieder des Vorstands statt. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen dartber hinaus den Bedarf zur
Behandlung eines Tagesordnungspunkts ohne die Anwesenheit des Vorstands gegentiber dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats vorbringen. Zudem sieht die Tagesordnung einer jeden Sitzung des Aufsichtsrats themenunabhangig einen se-
paraten Tagesordnungspunkt vor, zu dem die Mitglieder des Vorstands nicht anwesend sind. Mitglieder des Aufsichtsrats
kénnen im Rahmen dieses Tagesordnungspunkts samtliche Themen vorbringen, die ohne den Vorstand zu diskutieren
sind.

Neben dem Plenum waren im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt vier Ausschisse eingerichtet: das Prasidium, der
Prifungsausschuss und der Nominierungsausschuss. Der gemal § 27 Absatz 3 des Mitbestimmungsgesetzes zu bildende
Vermittlungsausschuss musste nicht zusammenkommen. Uber die Arbeit in den Ausschtissen berichteten deren Vorsit-
zende regelmaRig und ausfuhrlich innerhalb der ordentlichen Aufsichtsratssitzungen.

Wie in den vorangegangenen Jahren, konnte im Geschaftsjahr 2025 eine konstant hohe Teilnahmequote verzeichnet wer-
den. Die Prasenz in den Plenumssitzungen lag im Durchschnitt bei 98,6 % (Vorjahr 97,5 %) und in den Ausschissen bei

100,0 % (Vorjahr 100,0 %). Die weit Gberwiegende Mehrzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats hat im Geschaftsjahr 2025
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an allen Sitzungen des Aufsichtsrats und entsprechend der jeweiligen Mitgliedschaft an dessen Ausschissen teilgenom-
men. An der Sitzungsteilnahme verhinderte Mitglieder haben im Regelfall durch Stimmbotschaften an den Beschlussfas-
sungen mitgewirkt. Die rechtzeitige Vorabverteilung von Unterlagen zur Sitzungsvorbereitung durch den Vorstand und
der nahezu durchgangige Verzicht auf Tischvorlagen haben dabei die Vorbereitung der Sitzungen fiir die Aufsichtsratsmit-
glieder malgeblich erleichtert. Aus organisatorischen Griinden wurden einige Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
auch als Videokonferenzen abgehalten, um die zeitliche Verflgbarkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats bei kurzfristig an-
beraumten Sitzungen zu gewahrleisten. Die genaue Verteilung der Prasenz- und Videokonferenz-Sitzungen kann der
nachfolgenden Tabelle entnommen werden.
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Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2025

Aufsichtsrat Prasidium Prifungsausschuss  Nominierungsausschuss
Sitzungen gesamt 7 6 7 2
davon virtuell 3 2 2 0

Sitzungsteilnahmen der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2025

Aufsichtsrat Prasidium Prufungsausschuss Nominierungsausschuss
Name Soll Ist  Quote Virtuell Soll Ist Quote  Virtuell Soll Ist  Quote Virtuell Soll Ist  Quote Virtuell
(in %) (in %) (in %) (in %)
Dr. Dieter Zetsche (Vorsitzender) 7 7 100 3 6' 100 2 7 7 100 3 2 2 100 0
Frank Jakobi (stellvertretender Vorsitzender) 7 7 100 3 6 100 2 7 7 100 3
Ingrid-Helen Arnold? 7 7 100 3
Sonja Austermihle? 7 6 86 2 3 3 100 0
Christian Baier 7 7 100 3 7 7 100 3
Andreas Barczewski 7 7 100 3
Peter Bremme (bis 31.12.2024) 2 2 100 1 100 2
Dr. Jutta Dénges 7 7 100 3 100 2 7 74 100 2 2 2 100
Prof. Dr. Edgar Ernst (bis 11.2.2025) 3 3 100 1 100 2 3 3P 100 1 1 1 100
Wolfgang Flintermann 7 7 100 3
Maria Garafia Corces 7 6 86 2
Stefan Heinemann 7 7 100 3 7 7 100 2
Janina Kugel 7 7 100 4
Johan Lundgren (seit 24.6.2025) 1 1 100 0
Coline Lucille McConville® 7 7 100 3 4 4 100 1
Helena Murano 7 7 100 3
Mark Muratovic 7 7 100 3 7 7 100 2
Pepijn Rijvers (bis 5.6.2025) 2 2 100 1
Anette Strempel 7 7 100 4 6 6 100 3
Rainald Thannisch (seit 6.1.2025) 5 5 100 2
Joan Trian Riu’ 7 7 100 4 2 2 100 0 1 1 100 0
Tanja Viehl 7 7 100 3
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Sitzungsteilnahmen der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2025

Aufsichtsrat Prasidium Prufungsausschuss Nominierungsausschuss
Name Soll Ist Quote Virtuell Soll Ist Quote  Virtuell Soll Ist Quote  Virtuell Soll Ist Quote  Virtuell
(in %) (in %) (in %) (in %)
Stefan Weinhofer 7 7 100 4 7 7 100 3
Sitzungsteilnahme in % 98,6 100,0 100,0 100,0
Sitzungsteilnahme Ausschiisse in % 100,0
" Ausschussvorsitzender

2 Frau Arnold hat am zweiten Sitzungstag der zweitagigen Sitzung im September 2025 teilgenommen.
3 Mitglied des Prasidiums seit dem 1. Januar 2025

*Vorsitzende des Prufungsausschusses seit dem 11. Februar 2025

> Vorsitzender des Prufungsausschusses bis zum 11. Februar 2025

¢ Mitglied des Prufungsausschusses seit dem 11. Februar 2025

7 Mitglied des Prasidiums und des Nominierungsausschusses seit dem 11. Februar 2025
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Wesentliche Themen der Aufsichtsratsarbeit

Es fanden sieben Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Davon wurden vier als Prasenzsitzungen mit der Méglichkeit zur vir-
tuellen Teilnahme abgehalten und drei als Videokonferenzen durchgefuhrt. Dartber hinaus wurden zwei BeschlUsse im
Rahmen eines Umlaufbeschlusses gefasst. Folgende Schwerpunkte waren Gegenstand der einzelnen Sitzungen:

1.
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In seiner Sitzung am 12. November 2024 erhielt der Aufsichtsrat ein Update zu zentralen strategischen Projekten
und zur Hauptversammlung 2025. Dartber hinaus waren die Verlangerungen der Bestellungen von Herrn Ebel und
Herrn Kiep Gegenstand der Tagesordnung. Weiterhin stellte der Aufsichtsrat die Zielerreichungsgrade fur die kurz-
und langfristige variable Vergiitung sowie den ESG-Faktor fest und bestimmte die Zielwerte fur die ESG-Leistungs-
kriterien fur das Geschaftsjahr 2025. Weitere Themen der Sitzung waren unter anderem die Nachfolgeplanung im
Aufsichtsrat sowie die Beschlussfassung Uber ein aktualisiertes Diversitatskonzept fur den Vorstand und den Auf-
sichtsrat. Zudem hat der Aufsichtsrat beschlossen, der Hauptversammlung 2025 eine Anderung der Satzung vorzu-
schlagen, wonach die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder mit Ablauf der Hauptversammlung 2026 von 20 auf 16 re-
duziert werden soll.

Gegenstand der Tagesordnung am 10. Dezember 2024 waren die jeweils vom Abschlussprufer mit uneingeschrank-
tem Bestatigungsvermerk versehenen Abschltisse der TUI AG und der zusammengefasste Lagebericht fur den Kon-
zern. Hierbei waren auch der Vorstand und der Abschlusspriifer zugegen. Der Prifungsausschuss befasste sich be-
reits am Vortag umfassend mit diesen Berichten und hatte dabei auch die Méglichkeit, mit dem Abschlussprufer
ohne den Vorstand zu beraten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats billigten die vom Vorstand aufgestellten Abschltsse
und den zusammengefassten Lagebericht fur die TUI AG und den Konzern. Damit war der Jahresabschluss 2024
festgestellt. Des Weiteren billigte der Aufsichtsrat den Bericht des Aufsichtsrats, den Corporate-Governance-Bericht
und den Vergltungsbericht. Ebenso wurde die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie der Vorschlag an die Hauptversammlung beschlossen, die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft fur
den Halbjahres- und Jahresabschluss 2025 sowie bei Bedarf fur den Nachhaltigkeitsberichts 2025 zu beauftragen.
Der Aufsichtsrat erhielt einen Bericht Uber die Vorbereitungen zu der anstehenden Hauptversammlung 2025 und
fasste BeschlUsse zur Tagesordnung und zur Wahl der stellvertretenden Versammlungsleitung. Der Aufsichtsrat dis-
kutierte die Ergebnisse der Selbstbeurteilung, erhielt einen Personal- und Sozialbericht sowie Updates zur Markets +
Airline Transformation und zur Nachhaltigkeitsstrategie. Darber hinaus beschloss der Aufsichtsrat Uber die Nachbe-
setzung im Prasidium aufgrund des Ausscheidens von Herrn Bremme zum 31. Dezember 2024.

Die Sitzung vom 10. Februar 2025 umfasste die Quartalszwischenmitteilung zum ersten Quartal sowie einen Bericht
des Vorstands zum laufenden Geschaft. Der Aufsichtsrat erhielt ein Update zur Refinanzierungsstrategie des Kon-
zerns und diskutierte Optionen zur Refinanzierung der revolvierenden Kredit-Fazilitat. Neben dem aktuellen Stand
der Vorbereitungen fur die anstehende Hauptversammlung berichtete der Vorstand Uber die Entwicklungen im Hin-
blick auf strategische Projekte und unterrichtete das Gremium zum Thema IT Security. Dartiber hinaus beschloss der
Aufsichtsrat Uber die Nachbesetzungen in den Ausschissen aufgrund des Ausscheidens von Herrn Prof. Dr. Ernst
aus diesen Gremien mit Ablauf der anstehenden Hauptversammlung. Bestandteil der Agenda waren zudem ein Up-
date zum Aus- und Fortbildungskonzept und zur Umsetzung der Manahmen aus der Selbstbeurteilung. Zudem hat
der Aufsichtsrat Gber ein Onboarding-Konzept fur neue Mitglieder des Aufsichtsrats beschlossen.

In einem Umlaufbeschluss am 20. Méarz 2025 stimmte der Aufsichtsrat der Refinanzierung der revolvierenden Kredit-
Fazilitat zu.

In einer aulberordentlichen Sitzung am 30. Marz 2025 berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat Uber die potenzielle
Moglichkeit der Flottenerneuerung bei Marella Cruises. Der Aufsichtsrat stimmte der Flottenerneuerung zu, unter
dem Vorbehalt der Verfugbarkeit von Slots seitens der Werft.

In der Sitzung am 13. Mai 2025 berichtete der Vorstand Uber den Quartalsabschluss und den Halbjahresfinanzbe-
richt und gab einen Uberblick zum laufenden Geschaft inklusive eines Updates zum Risikomanagement. Mit diesen
Themen hatte sich der Prifungsausschuss bereits am Vortag detailliert auseinandergesetzt. Weitere Themenschwer-
punkte der Sitzung waren Updates zur People Strategy und zur Nachhaltigkeit sowie zu den strategischen Initiativen
in den Segmenten Markets + Airline und Holiday Experiences. Der Aufsichtsrat beriet tiber die Aufstockung des Ei-
genkapitalanteils fur den TUI Global Hotel Fund und diskutierte verfugbare Optionen hinsichtlich der Flugzeugfinan-
zierung, beispielsweise in Form der Aufnahme von Schuldscheindarlehen. Weiterhin beschaftigte sich das Gremium
mit der im Vorfeld der Hauptversammlung 2025 geduferten Kritik einzelner Stimmrechtsberater an dem Vergu-
tungsbericht 2024 und evaluierte zur Verfigung stehende Anpassungsméglichkeiten fur das aktuelle Geschaftsjahr.
Gegenstand der Diskussionen waren unter anderem auch die Vorgaben fur den ESG-Faktor fur das kommende Ge-
schaftsjahr 2026 sowie Updates zur Nachfolgeplanung fir den Aufsichtsrat, zur weiteren Umsetzung der Malsnah-
men aus der Selbstbeurteilung und dem Aus- und Fortbildungskonzept. Der Aufsichtsrat beschloss tber die Bestel-
lung des Wirtschaftsprufers zur Prafung der Nichtfinanziellen Erklarung und nahm die EMIR-Bescheinigung zur
Kenntnis.



Im Rahmen einer aulberordentlichen Sitzung am 13. Juni 2025 wurde Herr Lundgren als Mitglied des Aufsichtsrats
auf der Kapitalseite als Nachfolger von Herrn Pepijn vorgeschlagen, wobei der Antrag auf gerichtliche Bestellung ent-
sprechend des DCGK gestellt wurde.

In einem Umlaufbeschluss am 14. Juli 2025 stimmte der Aufsichtsrat der Aufnahme von Schuldscheindarlehen zu,
mit dem Ziel, Flugzeugleasingvertrage vorzeitig zurlickzuzahlen und die entsprechenden Vermégenswerte zu Uber-
nehmen.

Im Rahmen seiner Strategiesitzung am 17. September 2025 hat der Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des
Konzerns und der Unternehmensbereiche diskutiert. Dartber hinaus erhielt der Aufsichtsrat unter anderem Updates
zur Marke und zum Thema kinstliche Intelligenz (KI). Am zweiten Sitzungstag erhielt der Aufsichtsrat am 18. Sep-
tember 2025 im Rahmen seiner ordentlichen Sitzung einen Bericht zum laufenden Geschéftsjahr. Daneben verab-
schiedete das Gremium das Budget des kommenden Geschéftsjahres sowie den Dreijahresplan. Turnusmalig stan-
den auf der Agenda des Aufsichtsrats zustimmungspflichtige Geschafte, wie die strategische Partnerschaft mit dem
Oman und die Ubertragung zweier Neubau-Slots von der TUI AG an TUI Cruises. Neben dem Bericht zu Security,
Health und Safety sowie einem Update zur Nachhaltigkeitsstrategie erhielt der Aufsichtsrat ein Update zur IT-
Security. Dartiber hinaus fasste der Aufsichtsrat Beschluss tGber den Wahlvorschlag des Wirtschaftsprifers ab dem
Geschéftsjahr 2027. Zudem legte der Aufsichtsrat die Leistungskriterien der variablen Vergltungsbestandteile fir die
Mitglieder des Vorstands fur das folgende Geschéftsjahr fest und diskutierte turnusmabig die allgemeine und lang-
fristige Nachfolgeplanung fur den Vorstand. Der Aufsichtsrat erhielt ein Update zu der Selbstbeurteilung und disku-
tierte seine Qualifikationsmatrix und sein Kompetenzprofil.

Préasidium

Das Prasidium ist fur Vorstandsangelegenheiten (unter anderem Nachfolgeplanung des Vorstands, Bestellung, Bedingun-
gen der Anstellungsvertrage, Vorstandsvergitung, Vorschlage zum Vergltungssystem des Vorstands) zustandig. Dartber
hinaus bereitet das Prasidium die Sitzungen des Aufsichtsrats vor. Im Berichtszeitraum fanden sechs Sitzungen statt.
Davon wurden vier als Prasenzsitzungen mit der Méglichkeit zur virtuellen Teilnahme abgehalten, wahrend zwei als Video-
konferenz durchgeftihrt wurden.

Dem paritatisch besetzten Prasidium gehér(t)en an:

* Dr. Dieter Zetsche (Vorsitzender)

* Sonja Austermuhle (seit dem 1. Januar 2025)

* Peter Bremme (bis zum 31. Dezember 2024)

* Dr. Jutta Donges

* Prof. Dr. Edgar Ernst (bis zum 11. Februar 2025)
* Frank Jakobi

* Anette Strempel

» Joan Trian Riu (seit dem 11. Februar 2025)
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1. In seiner auBerordentlichen Sitzung am 15. Oktober 2024 diskutierte das Gremium die mogliche Verkleinerung des
Aufsichtsrats von 20 auf 16 Mitglieder sowie die Verlangerung der Dienstvertrage von Herrn Ebel und Herrn Kiep.

2. In seiner Sitzung am 12. November 2024 beschéftigte sich das Prasidium mit der Verlangerung der Bestellungen von
Herrn Ebel und Herrn Kiep. Des Weiteren wurden die Zielerreichungsgrade fur die kurz- und langfristige variable Ver-
gltung sowie den ESG-Faktor diskutiert sowie die Zielwerte fur die ESG-Leistungskriterien fur das Geschaftsjahr
2025 diskutiert. Weitere Themen der Sitzung waren unter anderem die Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat sowie die
Beschlussfassung Uber ein aktualisiertes Diversitatskonzept fur den Vorstand und den Aufsichtsrat.

3. Am 9. Dezember 2024 erhielt das Prasidium ein turnusmalbiges Update zur Nachfolgeplanung im Vorstand. Dartber
hinaus beschaftigte sich das Gremium mit der Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat und diskutierte die Ergebnisse der
Selbstbeurteilung.

4. Bestandteil der Agenda der Prasidiumssitzung am 10. Februar 2025 war die Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat. Im
Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Herrn Prof. Dr. Ernst aus dem Aufsichtsrat mit Ablauf der anstehenden
Hauptversammlung beschloss das Prasidium Uber Wahlempfehlungen fur die Nachbesetzungen in den betroffenen
Ausschussen. Dartber hinaus diskutierte das Gremium ein Update zum Aus- und Fortbildungskonzept sowie zur
Selbstbeurteilung und erarbeitete eine Empfehlung fur eine Beschlussfassung zu einem Onboarding-Konzept fiir
neue Mitglieder des Aufsichtsrats.

5.  Am 12. Mai 2025 diskutierten die Mitglieder des Prasidiums Mafnahmen zum Umgang mit der Kritik einzelner
Stimmrechtsberater am Vergttungsbericht 2024 sowie die Vorgaben fur den ESG-Faktor fur das Geschaftsjahr 2026.
Gegenstand der Sitzung waren zudem Updates zur Nachfolgeplanung fur den Aufsichtsrat, zur Selbstbeurteilung
und zum Aus- und Fortbildungskonzept. Ferner beschaftigte sich das Prasidium mit den Themen der Strategiesit-
zung des Aufsichtsrats im September 2025.

6. Am 16. September 2025 diskutierte das Prasidium die Festlegung der Leistungskriterien der variablen Vergitungsbe-
standteile fir die Mitglieder des Vorstands fur das kommende Geschéftsjahr. Dartber hinaus beschaftigte sich der
Ausschuss turnusmalig mit der allgemeinen und langfristigen Nachfolgeplanung fir den Vorstand und erhielt ein
Update zur Selbstbeurteilung fir den Aufsichtsrat. Dartber hinaus diskutierte das Prasidium das Kompetenzprofil
und die Qualifikationsmatrix fr den Aufsichtsrat.

Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss trat im Geschéftsjahr 2025 zu sieben Sitzungen zusammen, davon wurden funf als Prasenzsit-
zungen mit der Moglichkeit zur virtuellen Teilnahme abgehalten und zwei als Videokonferenz durchgefthrt.

Zur Zusammensetzung und zu den Aufgaben sowie den Beratungs- und Beschlussgegenstanden des Prifungsausschusses wird auf
den Bericht des Prifungsausschusses verwiesen.

Nominierungsausschuss

Der ausschlieBlich aus Vertretern der Anteilseigner besetzte Nominierungsausschuss benennt dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten der Anteilseigner fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung bzw. zur Bestellung durch das Amts-
gericht.

Die Auswahl und Nominierung neuer Aufsichtsratsmitglieder erfolgt unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben des Ak-
tiengesetzes sowie unter Berticksichtigung der Empfehlungen des DCGK. Dabei werden auch das vom Aufsichtsrat be-
schlossene Kompetenzprofil und das Diversitatskonzept einbezogen, um eine ausgewogene Zusammensetzung des Gre-
miums sicherzustellen — sowohl in fachlicher Hinsicht als auch im Hinblick auf Vielfalt, Erfahrung und Unabhangigkeit.

Zur Vorbereitung von Wahlvorschlagen fur die Hauptversammlung und gerichtliche Bestellungen wird der Nominierungs-
ausschuss des Aufsichtsrats eingebunden. Dieser pruft unter anderem die Eignung potenzieller Kandidatinnen und Kan-
didaten auf Grundlage des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium sowie des Zielbildes zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats. Dabei werden auch potenzielle Interessenkonflikte sorgféltig berticksichtigt.

Die Empfehlungen des DCGK zur transparenten und nachvollziehbaren Gestaltung des Nominierungsprozesses werden

eingehalten. Ziel ist es, die langfristige Unternehmensentwicklung durch eine wirksame Kontrolle und Beratung durch ein
qualifiziert besetztes Aufsichtsgremium sicherzustellen.
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Dem Nominierungsausschuss, der zwei Mal im Rahmen von Prasenzsitzungen tagte, gehor(t)en an:

* Dr. Dieter Zetsche (Vorsitzender)

Dr. Jutta Dénges

Prof. Dr. Edgar Ernst (bis zum 11. Februar 2025)
Joan Trian Riu (seit dem 11. Februar 2025)

1. In seiner Sitzung am 29. November 2024 befasste sich der Nominierungsausschuss mit der Beschlussempfehlung zur
Nominierung von Frau Dr. Dénges, Frau Kugel und Herr Rijvers (Kapitalseite) zur Wahl auf der nachfolgenden Haupt-
versammlung.

2. Am 12. Mai 2025 beschaftigte sich der Nominierungsausschuss mit der Nachfolgeplanung des Aufsichtsrats. Auf-
grund der Ubernahme eines anderen Mandats durch Herrn Rijvers wurde ein konkreter Kandidatenvorschlag zur
Nachfolge erértert.

Corporate Governance

Die Organisation der TUI AG als Aktiengesellschaft deutschen Rechts bedingt die regelmafige und sehr ausfiihrliche Be-
fassung des Aufsichtsrats mit den Grundsatzen der deutschen Corporate Governance. Neben der zwingenden Beachtung
von Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) und des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) entspricht die TUI AG den
Grundséatzen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Fir den in seiner Grundkonzeption unter anderem auf dem AktG aufsetzenden DCGK konnten wir mit dem Vorstand die
Entsprechenserklarung 2025 gemal’ § 161 AktG abgeben.

Fur weitere Details verweisen wir auf die , Entsprechenserklérung zum Deutschen Corporate Governance Kodex" im Kapitel ,Corpo-
rate Governance” in diesem Geschéftsbericht sowie auf die Website der TUI AG: https://www.tuigroup.com/de/investoren/corporate-
governance/berichte-und-erklaerungen

Der Abschlussprufer hat bei der Durchfihrung der Abschlusspriufung keine Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der
von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum DCGK ergeben.

Aufgetretene Interessenkonflikte

Der Aufsichtsrat hat das Vorliegen von Interessenkonflikten im laufenden Geschaftsjahr fortlaufend tberwacht und fest-
gestellt, dass im Geschéftsjahr 2025 kein Interessenkonflikt aufgetreten ist.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung der TUI AG und des TUl Konzerns

Der Aufsichtsrat hat gepriift, ob der Jahres- und Konzernabschluss sowie die weitere Finanzberichterstattung den gel-
tenden Anforderungen entsprechen. Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellte
Jahresabschluss der TUI AG, der zusammengefasste Lagebericht der TUI AG und des TUI Konzerns sowie der auf Grund-
lage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr 2025
wurden von der Deloitte GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Hannover, geprift und jeweils mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen. Die genannten Unterlagen, der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers waren allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet
worden. Sie wurden von uns ausfuhrlich in der Prifungsausschusssitzung am 8. Dezember 2025 sowie in unserer Bilanz-
sitzung am 9. Dezember 2025, in der uns der Vorstand die Abschlisse umfassend erlduterte, behandelt. Die Vorsitzende
des Prufungsausschusses sowie der Abschlussprifer berichteten in diesen Sitzungen Uber das Ergebnis ihrer Prifungen,
deren Schwerpunkte zuvor mit dem Prufungsausschuss fir das Berichtsjahr festgelegt worden waren. Weder der Ab-
schlussprifer noch der Prufungsausschuss haben wesentliche Schwachen des Risikofriherkennungs- und internen Kon-
trollsystems festgestellt. Nach eigener Prufung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des zusammenge-
fassten Lageberichts hatten wir keinen Anlass, Einwendungen zu erheben, und stimmen daher mit dem Vorstand in sei-
ner Einschatzung der Lage der TUI AG und des TUIl Konzerns tberein.

Wir billigen auf Empfehlung des Prufungsausschusses die Abschlsse fur das Geschéftsjahr 2025; der Jahresabschluss
der TUI AG ist damit festgestellt.
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Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat zum 30. September 2025 ergibt sich aus den Ubersichten im Abschnitt , Aufsichtsrat
und Vorstand” im Kapitel ,Corporate Governance”.

Aufsichtsrat
Nachfolgend wird ein Uberblick Giber die personellen Veranderungen im Aufsichtsrat gegeben:

Herr Bremme hat mit Wirkung zum 31. Dezember 2024 sein Amt niedergelegt und ist aus dem Aufsichtsrat der TUI AG
ausgeschieden. Herr Thannisch trat seine Nachfolge an und wurde durch gerichtliche Bestellung per 6. Januar 2025 zum
Mitglied des Aufsichtsrats der TUI AG bestellt.

Auf Vorschlag des Aufsichtsrats wurden Frau Dr. Jutta Donges und Frau Kugel von der Hauptversammlung 2025 am
11. Februar 2025 wiedergewahlt. Auf Vorschlag des Aufsichtsrats wurde Herr Rijvers von der Hauptversammlung 2025 in
den Aufsichtsrat der TUI AG gewahlt.

Herr Rijvers hat am 5. Juni 2025 sein Aufsichtsratsmandat mit sofortiger Wirkung niedergelegt, da er kurz zuvor in eine
neue Rolle im Tourismussektor wechselte. |hm folgte Herr Lundgren nach, der per 24. Juni 2025 gerichtlich zum Mitglied
des Aufsichtsrats der TUI AG bestellt wurde, wobei der Antrag auf gerichtliche Bestellung entsprechend des DCGK ge-
stellt wurde.

Zur Sicherstellung einer effektiven und ztgigen Einarbeitung haben die neuen Mitglieder des Aufsichtsrats einen struktu-
rierten Onboarding-Prozess durchlaufen. Dieser umfasste unter anderem ausfuhrliche Informationsmaterialien, Einfuh-
rungsgesprache mit dem Vorstand sowie Schulungen zu regulatorischen Anforderungen und unternehmensspezifischen
Themen. Im Anschluss an das Onboarding erhalten die neuen Mitglieder zudem einen Fragebogen, um die Qualitat des
Prozesses zu evaluieren und Impulse fur dessen Weiterentwicklung zu geben. Im Geschéftsjahr 2025 haben Herr Than-
nisch und Herr Lundgren einen entsprechenden Fragebogen zur Beurteilung ihres jeweiligen Onboardings erhalten.

Préasidium

Mit dem Ausscheiden von Herrn Bremme aus dem Aufsichtsrat der TUI AG mit Ablauf des 31. Dezember 2024 schied
dieser auch aus dem Prasidium aus. Ihm folgte vonseiten der Arbeitnehmervertreter Frau Austermuhle mit Wirkung ab
dem 1. Januar 2025. Aufgrund des Ausscheidens von Herrn Prof. Dr. Ernst aus dem Aufsichtsrat der TUI AG mit Ablauf
der Hauptversammlung am 11. Februar 2025 schied dieser auch aus dem Présidium der TUI AG aus. Der freie Sitz wurde
mit Wirkung ab dem 11. Februar 2025 mit Herrn Trian Riu nachbesetzt.

Priifungsausschuss

Aufgrund des Ausscheidens von Herrn Prof. Dr. Ernst aus dem Aufsichtsrat der TUlI AG mit Ablauf der Hauptversamm-
lung am 11. Februar 2025 schied dieser auch aus dem Prufungsausschuss der TUI AG aus. Damit ging einher, dass die
Position des Priifungsausschussvorsitzenden nachzubesetzen war. Mit Wirkung ab dem 11. Februar 2025 wurde Frau
McConville zum Mitglied des Prifungsausschusses gewahlt. Dartiber hinaus Gbernahm Frau Dr. Dénges ebenfalls mit
Wirkung ab dem 11. Februar 2025 den Vorsitz des Prifungsausschusses.

Nominierungsausschuss

Nach dem Ausscheiden von Herrn Prof. Dr. Ernst aus dem Aufsichtsrat der TUI AG mit Ablauf der Hauptversammlung
am 11. Februar 2025, und damit auch aus dem Nominierungsausschuss der TUl AG, wurde der freie Sitz mit Herrn Trian
Riu mit Wirkung ab dem 11. Februar 2025 nachbesetzt.

Vorstand
Im Geschéftsjahr 2025 gab es keine personellen Veranderungen im Vorstand der TUI AG.
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Dank
Auch im Geschéftsjahr 2025 gilt der besondere Dank des Aufsichtsrats allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern! Mit ih-
rem Engagement, ihrer Leidenschaft und ihrem taglichen Einsatz haben sie malgeblich dazu beigetragen, unseren Kun-

dinnen und Kunden die schonste Zeit des Jahres zu bereiten und gleichzeitig die Transformation der TUI konsequent
voranzutreiben. Ohne diesen Einsatz wére der Erfolg unseres Unternehmens nicht méglich gewesen.

Hannover, 9. Dezember 2025

Fir den Aufsichtsrat

DL WZ
Dr. Dieter Zetsche
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der TUI AG
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